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Khdnh Hoa, ngay 29 thdng 3 nam 2019

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018 da dwoc Chi tich Cong ty

San xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim 2019

phé duyét tai Quyét dinh 5615/0P ngay 26/3/2019)

L. TINH HINH KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Thuc hién nim 2018
01 | San phim san xuét chu yéu
| - Vé sb Truyén thong Triéu vé 212
- Vé sb Béc Triéu vé 3,8
02 | Doanh thu Ty dong 597,5
03 | Loi nhudsr trudce thué Ty déng 54
04 | Nop ngan sach Ty déng 193

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

STT Chi tiéu DPon vi tinh | K& hoach nim 2019
01 |San luong san xuét chu yéu
- Vé s6 Truyén thong Trigu vé 212
- Vé s6 Bée Trigu vé 3,8
02 | Doanh thu Ty dong 597.7
03 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 55
04 | Nop ngén sach Ty dong 198

1. Giai phap vé tai chinh
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- B4o toan va phét trién von kinh doanh hién c¢6 phu hop v6i kha ning kinh
doanh, timg budc boé sung ngudn ngan sach tai chinh cua Cong ty.

- T6 chirec quan 1y tot cong tac phét hanh va tiéu thu vé, thyc hién viéc thu di
thé chap cua dai ly theo Hop dong da ky keét;

- Quan ly chat ché cong no dai ly, td chtre thuc hién nghiém céc qui ché noi
bo theo diing qui dinh; hoan thanh day du nghia vu ndp ngan sach Nha nudc.

- Béo quan st dung t6t tai san duoc trang bi, thay thé theo nguyén tic tinh

toén hiéu qué gitta chi phi dau tw méi va chi phi stra chira nhim trénh lang phi.



2. Giai phap vé san xuit

- Vé sb Truyen théng: Phat hanh 2 triéu vé/ky, sé ky phat hanh 104 ky,
ménh gia 10.000 ddng/vé. Dip Tét Nguyén dan 2019 phat hanh téng 4 triéu vé
theo quy dinh cia Bo Tai chinh va Nghi quyét Hoi dong x6 sé khu vuc mién
Trung.

- Vé sé Béc: Phat hanh tir 3 triéu dén 4 triéu vé, ménh gid 2.000 déng/vé.

3. Giai phap vé thi truomg

- Bam sat thi trudng, té chuc va trién khai céng tac phat hanh phu hop véi
dac diém timg dia ban noi don vi c6 hé thdng mang ludi dai 1y vé so.

- Theo ddi sét tinh hinh tiéu thu va kip thoi didu tiét vé cho nhimg khu vuc
c6 ty 1€ tiéu thu cao.

- Pén déc nhic nhé dai ly thuc hién tét cong no va cac qui dinh cia Cong
ty, tham hoi dong vién kip thoi khi dai ly gép kho khan, rui ro trong kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri va phat trién cong tac tiéu thu vé tai nhiing khu vuc vé
Khanh Hoa dang duoc thi truong wa chudng.

4. Gii phap vé ngudn nhan luc

- Luén chuyén, thay thé, tuyén dung lao dong c6 trinh do chuyén moén
theo ké hoach lao dong hang ndm, kip thoi dép ing nhu cau nhan luc tai cdc don
vi truc thudc.

- Sép xep, bd tri lao dong hop ly pht hop véi tinh hinh hoat dong kmh
doanh cua don vi va nang luc ctia nguoi lao dong. g

- Thue hién tét cong tac té chirc can bg, qui hoach va dao tao dé bao dam
d6i ngfi ké thtra phuc vu cho hoat dong kinh doanh.

5. Giai phap vé cong nghé - k§ thult

- Cai tién thay d6i mau hinh vé s, chat luong gidy in, k¥ thuat in 4n nham
thu hut khach hang va chong gian lan.

- Str dung t6i uu cong suét tai san, trang thiét bi hién c6 nham dat hiéu qua
cao, 4p dung tt cong nghé tin hoc trong cong tac diéu hanh va quan ly.

- Téng cuong thong tin trén trang Web cta Cong ty vé tinh hinh tra
thudng, ket qua tring thudng cia khach hang va cdc hoat dong xa hoi tir ngudn
thu x4 s6 dé quang ba y nghia “feh nude, loi nhd” cua hoat dong x6 sb.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

. Chép hanh nghiém céc qui dinh ctia phap luat vé hoat dong kinh doanh
x0 sb, bao dam kinh doanh an toan va hiéu qua.

- Thuong xuyén cap nhat cac chinh sach hién hanh cta Nha nuéc, cac quy
dinh cta B9 tai chinh vé hoat dong x6 sb. Ra soét stra dbi, bd sung va hoan thién
cac quy ché quan ly ndi bd phu hop véi tinh hinh hoat dong cua don vi. Piéu
chinh quy ché noi bd theo hudng quan ly hiéu qua, tiét kiém, chat lugng, tao
didu kién dé nguoi lao dong yén tdm cong tac xa nha.



- Té chirc tbt cong tac thi truong, gilt viing uy tin thuong hiu vé 5O
Khanh Hoa, xdy dung moi quan hé t6t voi dai ly va cac Cong ty x6 s6 kién thiét
trong khu vuc mién Trung bao dam cung nhau phat trién lanh manh, bén vimg,./.
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